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Jakie sg perspektywy rozwoju polskich branz? PARP publikuje
raport!

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci sukcesywnie publikowata raporty dla
siedemnastu sektorow polskiej gospodarki. Celem Branzowych Bilanséw Kapitatu
Ludzkiego byto uchwycenie kierunkéw rozwoju poszczegélnych branz oraz czynnikow, jakie
je ksztattuja, a takze konsekwencji kadrowych i kompetencyjnych wynikajacych z
zachodzacych zmian. Efektem przeprowadzonych analiz jest ekspertyza pn. ,,Perspektywy
rozwoju dla siedemnastu branz polskiej gospodarki”, w ktdrej rysuja sie moizliwe
scenariusze rozwoju oraz wskazywane sg warunki krytyczne dla ich realizacji. Zapraszamy
do lektury!

Publikacja PARP pn. ,Perspektywy rozwoju dla siedemnastu branz polskiej gospodarki”
stanowi synteze zawartych w raportach branzowych informacji dotyczgcych kierunkéw
rozwoju siedemnastu analizowanych branz. Opracowane scenariusze dotyczgce ich
przysztosci sg raczej optymistyczne. Jesli nie wystgpig nieprzewidywalne kryzysy zewnetrzne i
napiecia wewnetrzne, sektory te powinny rozwijac sie stabilnie. Wcigz bedg napedzane
cyfryzacja, robotyzacjg i automatyzacjg oraz stymulowane innowacjami technologicznymi.

Te czynniki determinuja rozwoj branz!

Gtéwne kierunki rozwoju siedemnastu analizowanych branz wyznaczajg megatrendy — postep
technologiczny, zrbwnowazony rozwadj, zmiany demograficzne i globalizacja. Warto
podkresli¢, ze sita i zakres oddziatywania poszczegdlnych kierunkédw nie sg takie same dla
kazdego sektora.

Najpowszechniej i najsilniej wptywajgcymi trendami sg cyfryzacja oraz automatyzacja i
robotyzacja. Istotne znaczenie ma tez zrbwnowazony rozwdj, powigzany z transformacja
energetyczng, zwracaniem wiekszej uwagi na pozaekonomiczne skutki prowadzonej
dziatalnosci, wzmacnianym przez obowigzek raportowania ESG.

Z kolei na takie sektory jak komunikacja marketingowa, ustugi rozwojowe, zdrowie,
nowoczesne ustugi biznesowe mocno przektadajg sie takie aspekty, jak coraz wieksza
orientacja na klienta, personalizacja ustug, poszukiwanie rozwigzan dopasowanych do
zmieniajgcej sie struktury odbiorcéw i ich oczekiwan.
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Stabe i mocne punkty

Siedemnascie analizowanych branz polskiej gospodarki cechuje znaczne podobieristwo pod
wzgledem mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwojowych. Do mankamentéw
nalezy zaliczy¢ ograniczong innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw oraz kapitat ludzki, a przede
wszystkim jego zmniejszajaca sie dostepnos¢ zaréwno w sensie ilosciowym (dostep do
pracownikéw w ogole), jak i jakosciowym (dostep do pracownikéw o odpowiednich
kompetencjach). Staboscig jest takze ograniczona wspétpraca pomiedzy biznesem i naukg, co
znacznie utrudnia rozwdj innowacji.

WS$rdd mocnych stron wyrdznia sie dobrze oceniane zasoby kadrowe poszczegdlnych
sektorow, rozumiane jako obecnie zatrudnieni pracownicy. Pracodawcy wysoko oceniajg
swoich pracownikéw i ich kompetencje. Pracownicy zatrudnieni na kluczowych stanowiskach
cechuja sie relatywnie wysoka lojalnoscig oraz — wbrew obiegowym opiniom i przekazom
medialnym — sg zadowoleni ze swojej pracy i jej warunkéw. Do atutéw przedsiebiorstw nalezy
takze deklarowana otwarto$¢ wobec nowych technologii oraz wysoka adaptacyjnosé.

Deficyt kompetencji

W wielu branzach kompetencjami, ktdre identyfikowano jako trudno dostepne, byty
kompetencje specjalistyczne, charakterystyczne dla danej branzy czy tez danego stanowiska.
Jesli chodzi o luki w kompetencjach miedzybranzowych wystepujace w co najmniej czterech
branzach, najczesciej wymieniano: sledzenie nowosci w branzy, postugiwanie sie narzedziami
informatycznymi, budowanie i rozwijanie relacji biznesowych, wiedza prawna i regulacyjna.

We wszystkich sektorach poszukiwana jest kombinacja umiejetnosci miekkich
(komunikacyjnych, zarzgdczych, twdrczych) i specjalistycznych (np. z obszaru wiedzy prawnej,
cyberbezpieczenstwa). Wsrdd trudno dostepnych kompetencji znajdujg sie takie, ktore
wymagajg ciggtego doskonalenia i doswiadczenia (np. budowanie i rozwijanie relacji
biznesowych), oraz odpowiadajg na trendy i kierunki rozwoju wspdlne dla wielu sektorow.

Kompetencje te to uniwersalna baza, ktéra pozwala pracownikowi na zatrudnienie w réznych
gateziach gospodarki. Miedzybranzowy przeptyw pracownikdéw o trudno dostepnych
kompetencjach moze wystepowaé w réznym stopniu. W przypadku specjalistycznych
umiejetnosci jest to bardziej ograniczone. tatwiejszy natomiast moze by¢ przeptyw
pracownikéw w obrebie pewnych klastrow branzowych, sieci, ekosystemdw bazujgcych na
wspdlnym zestawie wymagan kompetencyjnych. Takiej mobilnosci miedzybranzowej sprzyja
m.in. szeroki dostep do edukacji i szkolen, umozliwiajgcy pracownikom nabycie kompetencji
potrzebnych w réznych sektorach. Nalezy przy tym podkresli¢ role postawy charakteryzujgcej
sie gotowoscig do rozwoju.

Krytyczne warunki wptywajgce na rozwoj

Zaprezentowane w publikacji scenariusze rozwoju 17 branz sg raczej optymistyczne, jednak
do ich realizacji niezbedne jest spetnienie krytycznych warunkéw, takich jak:



— odpowiednie wsparcie publiczne, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju nowoczesnych
technologii i dostepu do nich, wypracowywania i wdrazania innowacji,

— stabilnos¢ i przewidywalnosé regulacji prawnych,
— inwestycje w rozwdj kapitatu ludzkiego,

— wptyw sytuacji geopolitycznej,

— ciggtosc tancuchdéw dostaw,

— stabilno$¢ na rynkach finansowych.

Istotnym, ale nie w kazdym sektorze akcentowanym czynnikiem jest kwestia bezpieczenstwa
energetycznego — stabilnos$ci dostaw energii, przewidywalnych kosztéw, dekarbonizacji i
dywersyfikacji Zzrédet energii, niezbednej dla realizacji celéw polityki klimatycznej i
zwiekszania niezaleznosci energetyczne;.

Rozwdj wielu sektoréw jest ze sobg $cisle powigzany i — co istotne — te wptywy sg w wielu
wypadkach wzajemne. Przyktadem mogg by¢ relacje miedzy sektorem IT a sektorem
motoryzacji i elektromobilnosci. Z jednej strony sektor motoryzacyjny wykorzystuje na coraz
szerszg skale rozwigzania i nowoczesne narzedzia IT, z drugiej — jego rozwdj i wprowadzane
innowacje napedzajg rozwdj branzy IT, ktéra musi wypracowywac rozwigzania dopasowane
do pojawiajacych sie potrzeb. Biorgc pod uwage wzajemne powigzania miedzy réznymi
branzami, szczegdlnie w zakresie wzrastajgcego zapotrzebowania na stanowiska i
kompetencje miedzybranzowe, nalezy spojrze¢ na nie w szerszym kontekscie.

Caty raport , Perspektywy rozwoju dla siedemnastu branz polskiej gospodarki” dostepny jest
na stronie PARP.
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